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Mensagem da
Diretoria

0anode 2022 foidesafiadoreatipicoparaosegmentodaSalide Suplementar
no Brasil como um todo, e para o PASA nao foi diferente. 0 ano marcou
o retorno a “quase normalidade” das atividades da populacao brasileira,
retomamos o ritmo de vida de antes da pandemia. Voltamos a realizar
as nossas atividades como sociedade, como familia e como individuos.
Retomamos nossas rotinas, e dentre estas, uma das mais importantes, qual
seja, cuidar de nossa sadde. Voltamos, finalmente, a nos consultar e realizar
0s exames necessarios sem o medo anterior.

Todavia, esta confianca levou a um aumento significativo na utilizacdo do
nosso plano. Ao compararmos com o ano de 2021, fizemos mais consultas,
mais exames e mais internacdes. No escopo das internagdes, foram
realizados mais procedimentos eletivos do que no ano anterior, muitos dos
quais estavam reprimidos em razao da pandemia.

Terminamos 2022 com 39.947 Usuérios PASA, uma redugdo de 7% em
comparagdo com o ano anterior. Esta redugdo é preocupante e tem impacto
direto no resultado da empresa. Dentre os nossos planos, apenas os PASA
360, Mineiro e Dent PASA tiveram um aumento de vidas. Estes planos
aumentaram suas vidas em 3% (136 vidas) em comparacdo a 2021.

dez/21 dez/22 Dif (22-21) %
Usudrios 42.939 39.947 -2.992 -7,0%
Titulares 13.126 12.501 -625 -4,8%
Dependentes 12.428 10.997 -1.431 -11,5%
Agregados 17.385 16.449 -936 5,4%

A maior utilizagdo do nosso plano pelos nossos usudrios, a alta da Inflagdo
Médica acima do projetado, combinada com a reducdo do nosso nimero de
vidas acarretou um maior custo, com aumento da nossa sinistralidade. A
sinistralidade € a razao entre os valores das despesas médicas e as receitas
dos nossos usudrios.

Modalidade 2021 2022 Dif % Modalidade 2021 2022 Dif %
Consultas p/ beneficidrio 5,39 6,08 12,8% Receitas de Usudrios 394.097.520,87  376.410.919,25 -4,7%
Exames p/ beneficidrio 42,69 45,81 7,3% Despesas Assistenciais ~ 405.157.735,45  427.810.391,89 5,3%

Taxa de Internacdo 0,764 0,946 23,8% Sinistralidade 102,8% 113,7% 10,8%

Somado a este aumento de utilizacdo, tivemos em 2022 a retomada da
inflacdo, que registrou alta acima da projetada pelos drgaos oficiais. E com
a inflacdo médica nao foi diferente: como exemplo, o IESS — Instituto de
Estudos de Saude Suplementar — registrou uma variacdo de custos médicos
e hospitalares (VCMH) de 23%. Desta forma, o setor de Satide Suplementar
no Brasil foi extremamente afetado por esta retomada na utilizacdo dos
servicos de salde atrelada a alta da inflacdo do setor. Sequndo dados da
Agéncia Nacional de Satide Suplementar — ANS — hd uma tendéncia de que
o setor encerre 0 ano de 2022 com um resultado negativo de mais de 10
bilhdes de reais (RS).

0 PASA encerrou o ano de 2022 com um resultado consolidado de RS
7.504.057 negativos. Este é o nosso primeiro resultado negativo desde
2012.

Apesar das adversidades, em momento algum o PASA deixou de oferecer
o melhor cuidado com o maximo de carinho para todos os seus usuarios.
Aumentamos a rede de Clinicas Doutor PASA, contando com a parceria da
Kora Satde no Espirito Santo. Agora temos quatro novas clinicas na regido:
Cariacica, Serra, Vila Velha e Vitéria. Tudo feito para ficar perto de quem
mais precisa de cuidado. Ja no Maranhao, a parceria foi com a Dom Satde,
referéncia no Estado. Essas parcerias possibilitaram uma estrutura mais
moderna, sustentdvel e resolutiva, onde é possivel acompanhar o usudrio
da consulta ainternacdo. Juntando-se as clinicas do estado de Minas Gerais,
ao todo o PASA fechou 2022 com nove unidades em atendimento.

Além disso, consolidamos o servico de telemedicina Einstein Conecta como nossa plataforma de atendimento
com médicos generalistas e pediatras, muito utilizado nos meses mais agudos da pandemia, e que insere o
PASA na era da medicina a distancia.

Para facilitar a vida dos nossos usudrios em questdes como emissao de boletos e busca de rede credenciada,
comegamos a instalar totens de autoatendimento em alguns locais, o “PASA Express”. Ao final de 2022
foram nove unidades e em 2023 mais sete localidades irdo contar com esta tecnologia. Disponibilizamos
o acompanhamento das liberacdes de senhas para procedimentos e exames no aplicativo Salide PASA e
possibilitamos a mudanca de plano via Portal PASA.

E como resultado da nossa cultura colaborativa, continuamos a figurar entre as melhores empresas para
trabalhar no Rio de Janeiro (local da nossa sede) e na drea de Sadde, pelo ranking GPTW (Great Place to Work)
que esta presente em mais de 90 paises e compara o0 ambiente de trabalho do PASA com o mercado. Bem como,
o que nos enche de orgulho, fomos certificados no ranking GPTW Mulher, que reconhece as organizagdes que
se destacam pelas préticas de RH vol tadas para a promocao da equidade de género.

A associacdo apresenta recursos suficientes para cobrir as garantias requlatérias. Chegamos ao final de 2022
com reservas garantidoras na ordem de RS 184,5 milhdes, valor bem superior as provisdes técnicas atualmente
exigidas pelas normas regulamentares do setor. Os recursos préprios minimos exigidos para operar como
Autogestdo no mercado de Sadde Suplementar estdo, ao final deste exercicio, muito acima do minimo exigido
pelaregulamentacdo da ANS

R$ 129,1 Milhdes
RS 97,3 Milhdes

Realizado PASA
Exigido pela ANS

Patrimdnio Liquido Ajustado
(apital Requlatério

0s negdcios sociais e principais fatos internos e/ou externos que tiveram influéncia na performance do PASA
e/ou no resultado do exercicio em 2022 foram:

« Maior utilizagdo do plano por parte de seus usuérios;

- Inflagdo oficial acima da projetada pelos drgaos oficiais;

« Redugdo do nimero de vidas PASA;

« Aplicacao de reajuste médio de 14,48% nos planos PASA;

- Adogao de metodologia propria para calculo das provisdes obrigatdrias (i) PIC — Provisdo para Insuficiéncia
de Contraprestacdes, e (ii) PEONA — Provisdo para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados;

- Revisdo interna de processos e estrutura, que geraram otimizacdo e aumento de produtividade, reduzindo
custos administrativos e impactando em melhoria de atendimento ao usudrio;

«Investimentos em préticas de recursos humanos voltadas ao desenvolvimento da lideranga, com consequente
impacto na gestdo de pessoas;

«Implementacdo de ferramenta para gestao de processos, riscos e controles internos, garantindo centralizagdo
e acesso as diretrizes, refletindo na melhoria da performance e produtividade;
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« Aprovacdo de politica para estabelecimento de diretrizes e orientacbes para a
operacionalizacdo dos riscos e controles internos do PASA;

- Implantacdo de rotina para anélise de sinistro e adocdo de medidas preventivas para
controle da sinistralidade.

0 PASA ndo possui qualquer relacdo societdria com outra entidade, tampouco passou
por qualquer reorganizagao societdria.

Em observancia a RN 528, Anexo, Capitulo |, declara o PASA que os itens ‘F' (Resumo dos
acordos de acionistas); ‘H’ (Emissdo de debéntures) e ‘I’ (Investimentos da companhia
em sociedades coligadas e controladas e mencionar as modificagdes ocorridas durante
0 exercicio), ndo se aplicam a associa¢des, consequentemente, ndo ocorreram no PASA
em 2022.

Planejamento
Estratégico

0 PASA seque com sua estrutura organizacional que permite que cada vez mais
nosso cliente seja o foco de todas as nossas atividades, mantendo o propésito de
trabalhar em um modelo colaborativo, aperfeicoando continuamente nossos processos
organizacionais como caminho ideal para continuar praticando o que fazemos de
melhor: cuidar da sadde dos nossos usudrios.

Em 2022, a gestdo PASA fundamentou-se em seu modelo de atuacdo, avancando
na estruturacdo de sua governanca e melhoria de processos para refletir os novos
anseios e desafios do cendrio. A reandlise estratégica foi construida com objetivos que
buscassem fortalecer a atuacdo perene e centrada no cliente para o curto, médio e
longo prazo.

Para o préximo exercicio, estruturamos os resultados de forma a manter uma atuacao
cautelosa e disciplinada, uma vez que o cendrio ainda é desafiador e nos exige
adequacdo as diversas mudancgas regulatérias, movimentacdes e pressao inflacionaria
que atingiram o mercado. Sequimos mantendo o foco em nossos pilares estratégicos,
refinamos nossas escolhas e iniciativas, adaptando assim as nossas prioridades a
partir dos resultados e desafios enfrentados, mas sempre com a missao como nossa
balizadora.

Conduzido pela drea de Suporte ao Negdcio, cuja organizagdo ficou a cargo da Geréncia
de Performance e Inteligéncia de Mercado, foram mantidos os pilares estratégicos do
PASA, que sdo os grandes direcionadores rumo ao futuro da Operadora:

1 - Cuidar das pessoas

2 - Vanguarda na Gestdo de satde
3 — Instituicdo com atuacdo Perene
4 — Cliente no centro

Considerando o cendrio macroecondmico do pais para o novo ano, a atencao continuard
concentrada na gestdo dos custos assistenciais, no aumento da receita (com estratégia
de atragdo de novos beneficidrios e busca de novos parceiros de negécios) e na reducao
do sinistro. Temos ainda por prioridade promover melhorias na experiéncia dos
nossos usuarios, fortalecendo o nosso modelo de atuagdo centrado no cliente, além
de sequir com a validacdo de nossas provisdes contabeis. Para atingir esses objetivos,
sequiremos focados em garantir as pessoas certas nos lugares certos.
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Missdo

Oferecer o melhor Visdo
cuidado com o Ser reconhecida pelos
madme de carinha, aposentades & empregados
do Grupo Vale como
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‘ por toda a vida.
Valores
Respeitc & vida
Corinho
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nile eficaz

Nosso principal intento € continuar crescendo organicamente, fortalecendo a
Operadora e, consequentemente, alcancando a perenidade desejada.
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| PASA EM NUMEROS

dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
Titulares 13.126 13.116 12.636 12.679 12.682 12.696 12.733 12.680 12.648 12.586 12.585 12.535 12.501
Dependentes 12.428 12.385 11.388 11.411 11.395 11.372 11.384 11.367 11311 11.199 11.143 11.070 10.997
Agregados 17.385 17.317 17.218 17.141 17.089 16.839 16.808 16.753 16.749 16.665 16.646 16.567 16.449
Associados 14.940 14.903 14.780 14.685 14.647 14.470 14.354 14.235 14.181 14.132 14.103 14.074 13.994

dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
PASA Plus 19.185  19.134  19.091 19.059 19.052  19.021 19.033 19.022 1899 18884 18.867 18802 18.756
PASA 6.948 6.867 6.772 6.704 6.612 6.521 6.457 6.389 6.339 6.250 6.210 6.083 5966

dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
Brasil 3.993 4.044 3.359 3.387 3.409 3.386 3.409 3.4 3.402 3.398 3.413 3.405 3.416
Mineiro 3.202 3.185 3.204 3.237 3.257 3.267 3.273 3.268 3.263 3.260 3.265 3.290 3.298
(apixaba 665 646 643 646 643 633 632 627 625 616 607 600 585
Brasileirinho 1.015 999 975 949 935 888 876 856 846 834 823 804 172
(arioca 122 119 17 115 113 m 104 102 99 97 94 87 84
360 Vix 175 177 179 185 191 195 216 222 223 221 222 231 247
360 Ith 91 94 86 89 90 89 85 86 90 93 93 95 96
360 SL 122 145 157 173 184 198 204 212 222 232 236 250 238
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Odontolégicos

dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

PASA Plus 1.076 1.086 1.064 1.073 1.081 1.087 1.109 1.109 1.m 1.103 1.107 1.110 1.088

PASA 6.345 6.322 5.595 5.614 5.599 55M 5.527 5.496 5.492 5.462 5.437 5.415 5.401
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| BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em R$ mil)

NOTAS 2022 2021 NOTAS 2022 2021
ATIVO CIRCULAN 273.722 286.032 PASSIVO CIRCULA 160.768 155.961
DISPONIVEL 152 Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude 9 152.463 141.665
Realizvel 273.570 286,032 Iljrov.\siao ([j)arEa InsuﬁueLnlaal((jie Comrapsrzsstagao/Premm - PIC jji? 1 o
Aplicagbes Finamceires 231288 224,884 PrOV{s?o de Eventos a L|lqu|'dar para (()) T B R 166 5 9;3 ”
Aplicages Garantidoras de Provisdes Técnicas 3 184.488 188.621 Prost(?o e vEentos a OIqUI .Zr paril~ uAro.s éestaps(r)e’\]s/\ e Servicos Assistenciais . .
Aplicages Livres 3 16,801 56.263 roY\s~ao para Eventos (orrl 0s e ~ao Y\sa 05 ( ) 40.327 41.185
Py - e e Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA SUS) 917
Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saiide 4 20.608 18.894 — - —
. — Débitos de Operacdes de Assisténcia a Saude 1 79
Contraprestacdo Pecunidria a Receber 18.008 16.758 " —
— —— — — Contraprestacdo a Restituir 12 36
Participacao de Beneficidrios em Eventos/Sinistros Indenizaveis 2.600 2.045 - - -
— - — Receita Antecipada de Contraprestagdes 29 43
Outros Créditos de Operacbes com Planos de Assisténcia a Saude R 91 Tributos o E Sociais a Recolh
(réditos Oper. Assist. Satde Nao Rel. com Planos de Satide da Operadora 141 270 riou ’os.e ncarg.;os o.clals a Recomher 10 1.681 3102
p Empréstimos e Financiamentos a Pagar 68 68
Bens e Titulos a Receber 5 21.268 21.717 — -
Despesas Antecipadas 265 267 Débitos Diversos 12 6515 11.047
ATIVO NAO CIRC 60.674 50.105
Realizavel a Longo Prazo 47.366 43.075
Aplicagoes Financeiras 10.729 9.636 PASSIVO NAO CIRC 39.217 38.260
Aplicacoes Livres 3 10.729 9.636 o . o 9 5 238
Depositos Juduciais e Fiscais 6 36.520 33330 Proylfoes Tecnlca§ dg Operggogs de Assisténcia a Saude _ _ ﬁ 5
Outros Créditos a Receber a Longo Prazo 118 109 PFOVIS.aO~d€ Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores Servicos Assistenciais -
Imobilizado 7 s 5.861 Provistes 37172 36.363
Iméveis de Uso Proprio 21 33 Prowso’es E)ara Agoe? Jud|u'a|s 37.172 36.363
Iméveis - Nao Hospitalares/Nao Odontoldgicos 21 33 E'!'l:)‘resmfms e Financiamentos a Pagar 28 26
Imobilizado de Uso Préprio 728 926 Débitos Diversos 12 1.758 1.563
Hospitalares/Odontoldgicos 402 340
Né&o Hospitalares 327 586 134.412 141.916
|m0b”iza§6€5 em curso 6.004 3.385 Patrimonio Social 13 134.412 141.916
Outras Imobilizagoes 1329 1517 R O e 2% 336031
Direito de Uso de Arrendamentos 139 - o ) i o
- (As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contdbeis)
Intangivel 8 5.086 1.169
TOTAL DO ATIVO 334.396 336.137

(As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis)
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| DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em R$ mil) | DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em R$ mil)

Superavits /
NOTAS 2022 2021 PATRIMONIO  Déficits

Contraprestacdes Efetivas de Plano de Assisténcia a Satde 376.411 394,098 SOCIAL Acumulados  TOTAL

Receitas com Operacoes de Assisténcia a Sadde 376.411 394.098

Contraprestacdes Liquidas 20 376.411 394.098 SALPOS EM ?1 DE DEZEMBRO DE 2020 133.613 . 133.613

Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos (427.869) (407.243) Superdvit d~0 Brercicio — 8.303 8.303

Eventos Conhecidos ou Avisados 20 (427.810) (405.158) Incorporagdo do Superdvit 8.303 (8.303)

Variacdo da Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (58) (2.085) SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 141.916 . 141.916

Déficit do Exercicio (7.504) (7.504)
RESULTADO DAS OPERAQ()ES COM Incorporacdo do Déficit (7.504) 7.504
PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 21.438 (13.145) SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 134.412 : 134.412
Outras Receitas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude 17 52 41 (As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contdbeis)
Receitas de Assisténcia a Salide Nao Relacionadas com Planos da Operadora 17 95.799 96.524
Qutras Receitas Operacionais de Planos de Assiténcia a Satde 95.799 96.524 DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Sauide 17 10.435 (14.725) DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 2022 2021
Outras despesas de Operaces de Planos de Assisténcias a Sadde (8.421) (12.228) Déficit/ Superavit do Exercico m
Programas de Promocdo da Satide e Prevencdo de Riscos e Doencas (350) (369) . : :
; I~ RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 7.504) 8.303

Provisao para Perdas sobre Créditos (1.664) (2.128) o , i - ) T
Outras Despesas Operacionais de Assisténcia a Saide Nao Relacionadas 17 (60.273) (47.229) (As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contdbeis)

com Planos de Saude da Operadora

RESULTADO BRUTO SUBTOTAL (26.314) 21.466
Despesas Administrativas 16 (10.898) (24.254)
Resultado Financeiro Liquido 18 29.598 11.142
Receitas Financeiras 36.338 14.298
Despesas Financeiras (6.740) (3.156)
Resultado Patrimonial 110 (51)
Receitas Patrimoniais 113 84
Despesas Patrimoniais (3) (135)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS e E PARTICIPACOES SUBTOTAL (7.504) 8.303
DEFICITS / SUPERAVITS DO EXERCICIO (7.504) 8.303

(As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis)
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| DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO
DOS EXERCICI0S FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em R$ mil)

2022 2021

ATIVIDADES OPERACIONAIS 6.864 2.119 VARIAQAO LIQUIDA DO CAIXA* 152 (4)
Recebimentos de Planos de Satde 396.069 371.393 CAIXA - Saldo Inicial - 4
Resgate de Aplicacdes Financeiras 493.957 533.067 CAIXA - Saldo Final 152 -
Recebimentos de Juros de Aplicacdes Financeiras 3.302 12.735 Ativos Livres no Inicio do Periodo* 65.899 66.852
Outros Recebimentos Operacionais 105.100 169.998 Ativos Livres no Fim do Periodo* 57.681 65.899
Pagamentos a Fornecedores/Prestadores de Servico de Sadde (449.087) (433.231)
Pagamentos de Pessoal (28.208) (26.443)
Pagamentos de Servicos Terceiros (1.167) (1.791)
Pagamentos de Tributos (19.304) (18.641) AUMENTO (DIMINUIQAO) NAS APLIC.
Pagamentos de Contigéncias (Civeis/Trabalhistas/Tributarias) (2.056) (1.837) FINANC. - RECURSOS LIVRES (8.218) (953)
:3::::22 :: g:g?nuoegléo/Publicidade 8 11)7) Eggg; (As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac6es contdbeis)
Aplicagdes Financeiras (457.195) (545.463)
Outros Pagamentos Operacionais (33.071) (56.754)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (6.677) (2.123)
Pagamento de Aquisicao de Ativo Imobilizado - Intangivel - Outros (6.677) (2.207)
Outros Recebimento de Investimento - 84

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (35)
Pagamento de Juros - Empréstimos/Financiamentos/Leasing (M
Pagamento de Amortizacdo de Empréstimos/Financiamentos/Leasing (34)
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| NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA 0S
EXERCICI0S FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

1. Contexto Operacional

0 PASA - Plano de Assisténcia a Saide do Aposentado da Vale
(“Entidade”), sediada e domiciliada na Av. Presidente Vargas,
3131, 6° andar, Salas 605 e 606, no estado do Rio de Janeiro, Brasil,
instituida em outubro de 1991, estd organizada sob a forma de
associacdo civil, sem finalidade lucrativa, atuando como operadora

de plano de satide na modalidade de autogestao.

A entidade proporciona plano de assisténcia a salide aos seus
associados, dependentes, agregados e participantes, de acordo
com as coberturas definidas no Estatuto e em Regulamento
préprio, utilizando-se para tanto da rede credenciada de
profissionais, hospitais, clinicas e laboratérios da patrocinadora.
0s planos médicos, hospitalares e odontoldgicos administrados
pela entidade sdo os sequintes: PASA, PASA Plus, PASA Brasil, PASA
Carioca, PASA Mineiro, PASA Capixaba, PASA Brasileirinho, PASA
360 Itabira, PASA 360 Vitdria, PASA 360 Sdo Luis, DENT PASA e
DENT PASA Plus.

0 PASA € classificado na modalidade de Autogestdo sem
Mantenedor na Agéncia Nacional de Sadde - ANS, sendo todas
as operacdes referentes ao plano custeadas e garantidas pela
entidade, mediante as receitas auferidas com as contribuicdes
(mensalidades, patrocinios e coparticipacdo financeira nos
custos médicos, hospitalares e odontoldgicos) de seus associados,

dependentes, agregados e participantes e dos rendimentos

resultantes das aplicagdes financeiras desses recursos.

2. Apresentacdo das Demonstracoes Contabeis e
Principais Praticas Contabeis Adotadas

2.1Base de Apresentacao

As demonstracdes contdbeis referentes ao exercicio findo em
31/dez./2022 foram preparadas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, com base nas disposicdes contidas
na Lei das Sociedades por Acdes-Lei n° 6.404/76 alteradas
pelas Leis nos 11.638/07 e 11.941/09, nas normas estabelecidas
pela ANS - Agéncia Nacional de Sadde, nos pronunciamentos,
nas orientacdes e nas interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e o ITG — 2002 (R1) —
Entidades Sem Finalidade de Lucros.

A demonstracdo do fluxo de caixa foi elaborada pelo método
direto, de acordo com modelo padrdo estabelecido pela ANS.
Assim, a conciliacdo pelo método indireto estd demonstrada na

Nota Explicativa n° 21.

2.2 Principais Praticas Contabeis

As principais préticas contdbeis adotadas pela entidade estao
descritas a sequir:

2.2.1 Apuracao do Resultado

a) Receita: 0 resultado das transacdes é apurado pelo regime

de competéncia dos exercicios. As Contraprestacdes Efetivas sdo apropriadas a
receita considerando-se o periodo de cobertura do risco, pré-rata dia, por se tratar de
contratos com precos preestabelecidos.

b) Custo: Eventos Conhecidos ou Avisados (SUS) - sdo apropriados a despesa,
considerando-se a data de apresentacdo dos Avisos de Beneficidrios Identificados -
ABI, pelo seu valor integral, no primeiro momento da identificacao da ocorréncia da
despesa médica, independentemente da existéncia de qualquer mecanismo, processo
ou sistema de intermediacdo da transmissao, direta ou indiretamente por meio de
terceiros, ou da andlise preliminar das despesas médicas.

Demais Eventos a Liquidar - O fato gerador da despesa é o atendimento ao beneficiério,
reconhecida com base nas faturas de prestadores de servicos de assisténcia, conforme

procedimento descrito na Nota Explicativa n° 20.

Para outros casos em que esse atendimento ocorrer sem o conhecimento da entidade,
o reconhecimento da despesa se dd com a constitui¢do da Provisao Técnica especifica

(PEONA), nos moldes da requlamentacao em vigor.

2.2.2 Estimativas Contabeis

As demonstracdes contdbeis incluem estimativas e premissas, como a mensuracao de
provisdes para perdas sobre créditos, provisdes técnicas, estimativas do valor justo de
determinados ativos e passivos, provisdes para passivos contingentes, estimativas da
vida util de determinados ativos e outras similares. Os resultados efetivos podem ser

diferentes dessas estimativas e premissas.
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2.2.3 Aplicagdes Financeiras

As aplicagdes financeiras sdo reconhecidas pelo seu valor justo, ajustado
por meio do resultado. (vide Nota Explicativa n° 3).

2.2.4 Contraprestacoes Pecunidrias a Receber

Sao registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, em contrapartida a conta de resultado
de contraprestacdes efetivas de operacdes de planos de assisténcia a
salde. A provisao para perdas sobre créditos de contraprestacao efetiva
é constituida sobre valores a receber de beneficidrios com titulos
vencidos ha mais de 90 dias. Os valores eventualmente recebidos antes
do periodo de cobertura estdo registrados no passivo circulante, em
conta especifica de obrigacdes por recebimento de contraprestacdes
faturadas antecipadamente. A administracdo da entidade revisa
periodicamente o critério de constituicdo para adequd-la a evolugdo da
inadimpléncia de sua carteira.

2.2.5 Outros Créditos de Operac¢des com Planos de Assisténcia
aSaude

Participacdo dos Beneficidrios em Eventos Indenizados a Receber
Representam os valores a receber referentes as coparticipaces
nos custos médicos, hospitalares e odontoldgicos de associados,
agregados, dependentes e participantes dos planos da entidade. Essa
conta é debitada pelo valor da cota-parte relativa a participacao dos
beneficidrios, caso existir, nos eventos indenizados e creditados pelo
recebimento e/ou recuperacdo da cota-parte do valor da participacao
dos beneficidrios nos eventos indenizados.

2.2.6 Bens e Titulos a Receber

Sao registrados e mantidos no balanco pelo valor nominal dos titulos
representativos dos créditos por servicos ndo relacionados aos planos
de satide, em contrapartida a conta de receitas com outras atividades. A

provisdo para perdas sobre créditos com operacdes com

outras atividades é constituida para os valores vencidos hd mais
de 90 dias. A administracdo da entidade revisa periodicamente o
critério de constituicao para adequd-la a evolugao da inadimpléncia
dessas operagdes.

2.2.7 Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formacdo ou construgdo. A
depreciacdo é calculada pelo método linear com base nas vidas dteis
estimadas dos bens, as taxas mencionadas na Nota Explicativa n° 7.
2.2.8 Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente,
deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor
recuperdvel, quando aplicdvel. Intangiveis gerados internamente
sdo reconhecidos no resultado do periodo. Os ativos intangiveis
com vida util definida sao amortizados de acordo com sua vida
Gtil econdmica estimada e, quando sao identificadas indicacdes de
perda de seu valor recuperdvel, submetidos a teste de avaliacdo
do valor recuperdvel, assim como os ativos com vida util indefinida
(vide Nota Explicativa n® 8).

2.2.9 Avaliacao do Valor Recuperavel de Ativos (Teste de
“Impairment”)

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos seus
ativos com o objetivo de avaliar eventos que possam indicar perda
de seu valor recuperdvel, sendo constituida provisao para perda
com o ajuste, quando necessdrio, do valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

2.2.10 Outros Ativos e Passivos (Circulantes e Nao Circulantes)
Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provdvel
que seus beneficios econdmicos futuros serao gerados em favor da

entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido quando a empresa possui uma obrigacdo legal ou é
constituido como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquidd-lo. Sdo acrescidos, quando aplicdvel, dos
correspondentes encargos e das variacdes monetarias incorridas. As provisdes sao
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos
e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidacéo é
provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrério, séo demonstrados como
ndo circulantes.

Peona

Sao calculadas com base em metodologia requlamentar, tendo por base percentuais
estabelecidos pela ANS, excetuando-se a provisdo de eventos a liquidar que é calculada
com base nas faturas de prestadores de servicos de assisténcia a satide efetivamente
recebida pela operadora. (vide Nota Explicativa n°9).

Peona SUS

A Provisdo para Eventos/Sinistros Ocorridos e Nao Avisados do SUS — PEONA SUS
refere-se 3 estimativa do montante de eventos/sinistros originados no Sistema Unico
de Sadde (SUS) (realizados pelos beneficidrios da operadora) que tenham ocorrido e
que ndo tenham sido avisados pela ANS a operadora.

Eventos a Liquidar - SUS

Reconhecido o montante conforme informacdes extraidas do site da ANS (vide Nota
Explicativane9).

PIC

A Provisdo para Insuficiéncia de Contraprestacao/Prémio — PIC, introduzida pela
RN 442/2018, deve ser constituida quando for verificado que as contraprestacdes/
prémios a serem recebidas referentes aos contratos vigentes, somadas a provisao
de prémios/contraprestacdes ndo ganhos (PPCNG), forem insuficientes para fazer
frente as obrigacdes contratuais ja assumidas pelas operadoras de planos de sadde
(OPS). De forma simplificada, quando o valor do prémio/contraprestacdo for inferior

ao tecnicamente necessdrio para custeio das despesas diretas da operacao de planos.
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PPCNG
A Provisao para Prémios ou (:()ntraprestagﬁes Nao Ganhas (PPCNG), refere-se | NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC()ES CONTABEIS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS

a parcela de prémio/contraprestacao cujo periodo de cobertura do risco ainda EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em Reais Mil)

ndo decorreu. Seu clculo deve apurar a parcela de prémios/contraprestacdes
3. Aplicagoes Financeiras

nao ganhas, relativa ao periodo de cobertura mensal do risco.

2.2.12 Imposto de Renda e Contribuigao Social Exercicios Fundo ITAU TRUST DI PAF-FUNBEM (i) 1.648 1539
a) Liquidez Imediata 2022 2021 J
Conforme legislacdo tributdria vigente, por ser uma entidade sem finalidade de ) Liqui ' I Fundo ITAU AUT.MMS (i) 7
lucros, a entidade é isenta do recolhimento de Imposto de Renda e Contribuicao Fundo [TAU AUT MAIS 6 Fundo XP Investimentos CCTVM S/A 9.081 8.074
Sodial. Fundo SANTANDER 10 SUBTOTAL 10.729 9.636
2.2.13 Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais Fundo BB CP automitico 17 TOTAL 242.169 254.520
a) Ativos Contingentes: Sio reconhecidos somente quando hé garantias reais Fundo ITAU AUT MAIS PAF-FUNBEM 119 Curto Prazo 331,440 244,884
ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes SUBTOTAL 152 Longo Prazo 10.729 9636
com éxitos provdveis sao apenas divulgados em nota explicativa; b) Garantidoras de Provisbes Tecs T 2008 208 TOTAL 242.169 254.520
b) Passivos Contingentes: So provisionados quando as perdas forem Fundo SANTANDER AN ()
. o ) A~ undao I 44.305 39.764
avaliadas como provéveis e os montantes envolvidos forem mensuréveis com - (i) A entidade constituiu a ativos garantidores com aplicades financeiras
: . ) . - Fundo BB ANS 20MM (i) 282 21434 inculad isGes técnicas, cuia Movimentacs tabelecid
suficiente sequranca. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis Fundo ITAU TRUST DI renda fixa (i) 49944 57577 V”‘I(UA%SHS as provisoes tecnicas, cuja movimentacao segue regras estabelecidas
~ . - . . . . . pela .
sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados Fundo SANTANDER CDB (il 32,280 20.586 (ii) A entidade constituiu a ativos garantidores com aplicacdes financeiras que
como perdas remotas ndo sdo provisionados nem divulgados; Fundo BRADESCO MULTIMERCADO (ii) 10.872 |§.§tf:i?i|fl1 pf_OVifﬁeSITé(jC"icaS[)-AF FUNBEM (vide Nota Exolicativa ne 15
¢) Obrigacdes Legais: Sao registradas como exigiveis, independentes da Fundo SANTANDER DI renda fixa (ii) 13.138 11.838 (i) Aplicacao vinculada ao PAF- (vide Nota Explicativa n° 15).
avaliacdo sobre as probabilidades de éxito, de processos em que a entidade Fundo ITAU GLOBAL MULTIMERCADO (ii) 30.999 16.550
questionou a inconstitucionalidade de tributos. SUBTOTAL 184.488 188.621
b) Livres 2022 2021
Fundo ITAU AUT MAIS 161
Fundo SANTANDER 12
Fundo BB CP automatico 9
Fundo ITAU TRUST DI renda fixa 23.687
Fundo XP Investimentos CCTVM S/A 36.052 32.394
Fundo SAFRA PREMIUM FIC DI 10.749
SUBTOTAL 46.801 56.263
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4. Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Satide

0 saldo desse grupo de contas refere-se a valores a receber dos associados,
dependentes, agregados e participantes, conforme seque:

Exercicios
Planos médico-hospitalares - Planos Coletivos 2022 2021
Contraprestacdo pecunidria a receber (i) 22.651  21.686
Participacdo dos benef. em eventos indenizados a receber 3.012 2.456
SUBTOTAL 25.663 24.142
Planos odontoldgicos - Planos Coletivos
Contraprestacdo pecunidria a receber 452 586
Participacdo dos benef. em eventos indenizados a receber 176 208
SUBTOTAL 628 794
Provisdo para perdas sobre créditos (ii) (5.683)  (6.042)
TOTAL LiQUIDO 20.608 18.894
A composicao dos valores a receber por idade Exercicios
de vencimento é conforme segue: 2022 2021
A vencer 19.184  17.079
Vencidos
Até 30 dias 1.225 1.707
De 31260 dias 466 518
De 614290 dias 161 200
Hé& mais de 120 dias 5.255 5.432
SUBTOTAL 7.107 7.857
TOTAL 26.291 24.936

(i) Levando em consideracdo a situacdo econdmica de crise, alta inflagdo n

0 Brasil e a

necessidade de salide dos nossos usudrios, o PASA fez o possivel para aplicar o menor
reajuste em 2022. 0 reajuste, proposto pela Diretoria do PASA e aprovado por maioria

pelo Conselho Deliberativo em 18 de agosto de 2022, baseou-se também

no aumen-

to da sinistralidade e no resultado financeiro negativo apresentado pela Associacao.
Dentro deste contexto, o PASA estd fazendo o necessério para manter a perenidade da
operadora e ofertar aos nossos usudrios a mesma qualidade de assisténcia em sadde j&

oferecida, garantindo a possibilidade de constantes melhorias, atendendo
sempre as orientacdes apresentadas pelo Conselho. Mesmo com tudo isso,
o reajuste consolidado dos planos PASA, ou seja, a média de todos os pla-
nos, ficou em 14,48%, abaixo do percentual de referéncia estabelecido pela
Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS) para planos individuais, para
0 ano de 2022, que foi de 15,5%. Nao houve aumento no valor da taxa as-
sociativa.

A entidade aplicou em 01/out./2022, os percentuais de reajustes: 16,90%
(Plano PASA), 15,25% (Plano PASA Plus), 10,00% (Plano PASA Brasil) 8,50%
(Plano PASA Mineiro), 17,90% (Plano Pasa Carioca), 11,00% (Plano PASA
Capixaba), 17,90% (Plano PASA Brasileirinho), 7,90% (Plano PASA 360 Itabi-
ra), 12,00% (Plano PASA 360 Vitéria), 12,00% (Plano PASA 360 Séao Luis),
3,00% (Plano DENT PASA) e 3,00% (plano DENT PASA Plus).

(ii) Seque a movimentacdo da provisao para perdas sobre créditos:

Exercicios
2022 2021
Saldos no inicio do periodo (6.042) (6.204)
Constituicdes (reversdes) liquidas 359 (162)
Saldos no fim do periodo (5.683) (6.042)
Exercicios
5. Bens e Titulos a Receber 2022 2021
Adiantamentos a Empregados 38 18
Adiantamentos Diversos 27 315
Outros Titulos a Receber (i) 21.203 21.384
SUBTOTAL 21.268 21.717
Curto Prazo 21.268 21.717
Longo Prazo
TOTAL 21.268 21.717

(i) Valores a receber relacionados a patrocinadora Vale (vide Nota Explicativa n° 14).

Exercicios
6. Depositos Judiciais e Fiscais 2022 2021

Tributarios (i) 34.420 31.901
Civeis (i) 1.295 607
Trabalhistas 179 142
TSS e Multas ANS 369 442
Eventos/Sinistros 257 238
TOTAL 36.520 33.330

i) Vide Nota Explicativa n° 11.

7. Imobilizado Depreciagdo 2021 Movimentacao 2022
(%)

Edificagoes 310 310

Méveis e Utensilios

Hospitalares/Odontoldgicos » 5 124

Equipamentos Hospitalares 400 (54) 346

Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 4.088 4.088

Equipamentos de Proces.

Eletronico de Dados 1166 (270) 896

Mdveis e Utensilios

N&o Hospitalares/Odontolégicos 705 (200) 505

Imobilizado em Curso — Projeto CRM 1.923 (1923)

Imobilizado em Curso — Projeto Portal 628 (628)

Imobilizado em Curso — Projeto APP Mobile 536 (536)

Imobilizado em Curso — Projeto Novo PASA 14 (14)

Imobilizado em Curso — Projeto Credenciamento 159 (159)

Imobilizado em Curso - Projeto Sistema 64 (64)

de Gestdo de Riscos PASA

Imobilizado em Curso — Projeto E-PHARMA 15 (15)

Imobilizado em Curso — 47 (47)

Projeto Ligacdes Gravadas
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Depreciagdo 2021  Movimentacao 2022 8. Intangivel Amortizacao 2021  Movimentacdo 2022 (ii)Pmiséom'?fazerﬁem?a?pagamentodosevemosq”,ejétenham°‘°"idosequ?n5°
(%) (%) tenham sido avisados, constituida com base em metodologia regulamentar, a qual estd reg-
— ~ Custo istrada ntegralmente.
IPTO(}E{BZ&?; rgg g l;,rf(} Benner 5704 5704 - — (iif) A Provisdo para Insuficiéncia de Contraprestagéo/Prémio — PIC, é constituida para garantir
— - Sistema de aplicativos - a sufidiénda financeira de prémios e contribuigbes adequadas com os compromissos futuros
'F,Toqg{gzsalgg&rg\(urso- 155 155 Software 4.165 4.477 8.642 assumidos pelaOperadora de Saide.

) — - 17 17 A partir de janeiro de 2021, a entidade passou a registrar em seu passivo, além das provisdes
Imobilizado em Curso — Segregacdo de VPC 62 62 Marcas e Patentes técnicas j4 obrigatdrias, as sequintes provisdes em fungo da publicagiio da RN n° 442, de
Imobilizado em Curso — 33 33 SUBTOTAL 4.182 4.477 8.659 2018, daANS:

Migracao MySQL SQLServer
. ) Amortizagao Acumulada PEONA SUS - refere-se aos eventos ocorridos e nao avisados origi-
Imobilizado em Curso — Projeto TOTENS ! ! nados na rede SUS. Atualmente existe a obrigatoriedade de consti-
Leasing Notebook 203 203 Sistema de aplicativos — tuicdo da PEONA referente apenas aos eventos realizados na rede di-
Software 20% (3.013) (561) (3.573) sponibilizada pela operadora. A constituicdo dessa provisdo pode se
dar em uma escala gradual e cumulativa, no decorrer de 24 meses;
SUBTOTAL (3.013) 561 (3.573)
Subtotal 10.154  2.323 12.476 PIC - Provisao para Insuficiéncia de Contraprestacao/Prémio: tem
. TOTAL 1.169 3.916 5.086 como objetivo a cobertura de eventual insuficiéncia das contra-
Edificagbes 4% (277) (12) (289) prestacdes para custear as despesas assistenciais, administrativas e
Equipamentos Hospitalares 10% (242) 65 (177)  eeeeeeecenserintetetiatutiatiatetiacttetitttcetiatetontetcetcattcetcattsatsncanes de comercializacao. A constituicdo dessa provisao pode se dar em
. . R uma escala gradual e cumulativa, no decorrer de 24 meses.
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros (2.572) (186) (2.758) Exercicios De forma similar ao que ocorre com a PEONA, a PEONA SUS poderd
Equipamentos de Proces. 20% (725) 31 (644) L L . -_— ser apurada considerando uma metodologia prdpria atuarial ou a
Eletronico de Dados 9. Provisoes Técnicas de Operacoes de 2022 2021 operadora poderd optar em utilizar a metodologia de calculo descri-
Mdveis e Utensilios Assisténcia a Satide tana RN n° 393, de 2015, alterada pela RN n° 442/18.
N&o Hospitalares/Odontolégicos 10% (477) 156 (321) o o
Provisdo Eventos a Liquidar - Rede Contratada/ . . )
Leasing Notebook (64) (64) Credenciada (i) 106.395 99.119 J& a PIC deverd ser apurada apenas para os planos com custeio na
: : modalidade de preco preestabelecido, com segmentacdo médico-
SUBTOTAL (4.293) 40 (4.254) Provisdo Eventos a Liquidar — SUS 1.451 1.599 hospitalar. Também para essa provisio, a operadora poderd
Provisdo Eventos Conhecidos e Nao Avisados — PEONA (ii) 40.327 40.721 apresentar uma mejmdo'og'? prépria atuarial para apuiragao do
— - — seu valor, ou apurd-lo considerando o Fator de Insuficiéncia de
TOTAL 5.861 2.363 8.222 Proviséo Eventos Conhecidos e Nao Avisados — PEONASUS 917 464 Contraprestagdo e Prémio — FIC previsto também RN no 393, de

- o < - 2015, alterada pela RN n° 442/18.
Provisdo para Insuficiéncia de Contraprestacdo/Prémio (iii) 3.630 P

TOTAL 152.720 141.903 A operadora desde o inicio até o 3° trimestre/2022, apurava a PIC
considerando a metodologia padrao da ANS, conforme Art. 14-B da

Curto prazo 152.463 141.665 gy 0 4422018, que alterou a RN ne 393/2015.

Longo prazo 257 238 A operadora adotou a metodologia atuarial propria para calculo

da PIC nos termos da Secdo V-A da RN n° 393/2015 a contar do 4°
trimestre/2022, cuja data-base contdbil iniciou-se em outubro de

(i) A entidade registra nesta rubrica valores a repassar para a Patrocinadora VALE S.A. (vide Nota 2022

Explicativa ne 15).
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Desta forma, em obediéncia ao Art. 5° da referida norma, foi protocolada na ANS em
22/09/2022 toda documentacdo exigida e comunicada a DIOPE quanto a metodologia
atuarial adotada.

Com relagdo a PEONA, a operadora apurava a provisao com base nos eventos ocorridos
entre janeiro/2012 e setembro/2022 e avisos entre janeiro/2018 e setembro/2022,
considerando os eventos indenizdveis conhecidos dos beneficidrios expostos ao
risco e suas respectivas recuperagdes por glosas, ndo contemplando os eventos de
ressarcimento ao SUS e eventos ocorridos na rede prépria pela modalidade de rateio e
que sdo ocorridos e avisados no préprio més.

A operadora em atendimento ao disposto no Art. 5° da RN n° 393/2015 (Alterado pela
RN n° 442, de 20/12/2018 e RN n° 476, de 23/12/2021) adotou a contabilizacdo da PEONA
por meio de metodologia atuarial prépria a partir de dezembro/2022.

Essa alteracdo foi protocolada na ANS em 30/11/2022 junto com toda documentagao
exigida e comunicada a DIOPE quanto a metodologia atuarial adotada.

Exercicios

10. Tributos e Encargos Sociais a Recolher 2022 2021
Tributos e Contribuicdes
ISS — Imposto sobre Servicos 6 1.630
INSS — Contribuicdes Previdencidrias 710 629
FGTS 231 220
PIS e COFINS 38 36
IRRF, PIS/COFINS/CSLL - Retengdes 696 587
TOTAL 1.681 3.102
Curto prazo 1.681 3.102
Longo prazo
TOTAL 1.681 3.102

i)Trata-se a subsuncao das receitas auferidas pela entidade a tributagao pelo Imposto
sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISSQN, com relagdo as alteragdes legislativas
introduzidas pela Lei Complementar n° 175/20. Diante do parecer da Consultoria
Juridica Especifica, a entidade optou por realizar a reversdo integral do provisiona-
mento até entdo feito, ja que, como por ele concluido, ndo ha norma legal que obrigue
o recolhimento.

11. Provisdes Judiciais
Valores provisionados R$ 37.172 (2022) e RS 36.363 (para 2021).
Assim demonstrados:

Descri¢ao 2022 2021
Provisao para A¢des Tributdrias 33.978 31971
Provisao para Agdes Civeis 2.924 4321
Provisdo para Acdes Trabalhistas 270 71
TOTAL 37.172 36.363

11.1 Contingéncias com Risco de Perda Provavel

A entidade constitui provisdo para contingéncias com base na opinido de seus
assessores juridicos externos. Com isso, a entidade provisiona a totalidade dos
processos classificados com risco de perda provavel, a qual considera suficiente
para cobrir eventuais perdas processuais.

Exercicios

2021 2021
Trabalhistas 271 72
Civeis 2923 4.320
Multas ANS
TOTAL 3.194 4392

A entidade possui depdsitos judiciais, quando requeridos, registrados em seu ativo
referentes aos processos em andamento (vide Nota Explicativa n° 6).

11.2 Contingéncias com Risco de Perda Possivel
A entidade também possui processos, cujas expectativas de perda sdo classificadas
como possiveis, na opinido de seus consultores juridicos.

Exercicios

2022 2021
Trabalhistas 47 884
Civeis (i) 3.218 3.437
Tributarias (ii) 33.943 31.971
Multas ANS 161 119
TOTAL 37.369 36.411

(i) Basicamente, questdes contratuais, como caréncia, cancelamentos de
contratos e procedimentos ndo cobertos.

(ii) Questionamentos na esfera administrativa.

A respeito do processo n° 0375895-08.2008.8.19.0001, informamos que se
trata de uma acdo ordindria ajuizada pelo PASA perante a 122 Vara de Fazenda
Publica do Rio de Janeiro, com o fim de cancelar o débito de ISS lancado no auto
de infragdo n® 101.017, datado de 18/08/2006, referente a fatos geradores de
janeiro de 2001 a dezembro de 2005. 0 montante atualizado até 31/dez./2022
do 1SS soma RS 30.857.048,29, além de honordrios sucumbenciais no valor de
R$ 3.085.704,83.
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Em matéria de defesa, houve questionamento da base de calculo utilizada, bem
como, ainda durante a fase de instrug¢do processual, a ocorréncia da prescricao
quinquenal. Especificamente quanto a prescricdo, esclarecemos que ndo houve o
ajuizamento da execucdo fiscal dentro do prazo de 05 (cinco) anos, esse contado da
constituicao definitiva do crédito, o que ocorreu em 15/10/2008, com a deciséo final
no processo administrativo.

A sentenca do Juizo da 122 Vara de Fazenda Publica, contudo, ndo reconheceu a
prescricao e julgou improcedente as demais teses levantadas em defesa. Contra
a sentenca de improcedéncia, houve interposicdao do recurso de Apelacdo, em
23/09/2016, posteriormente desprovido pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro. Quanto a prescricdo, entendeu a 112 Camara Civel que nesta agao ordindria
ndo era o melhor caminho para discussao da prescricao, afastando a improcedéncia
da prescricdo, mas mantendo a improcedéncia quanto aos demais itens.

Em face do Acérddo, interpusemos Recurso Especial, este admitido pela 32 Vice-
Presidéncia do TJRJ. A demanda no Superior Tribunal de Justica contou com a
relatoria do Ministro Herman Benjamin, da Sequnda Turma.

Em marco/2020, houve o julgamento monocrdtico do Recurso Especial, sendo
este provido, determinando entdo o retorno do processo ao TJRJ para andlise e
julgamento quanto a ocorréncia da prescrigdo.

0 processo, entdo, retornou ao TJRJ para que novamente a 112 Cdmara Civel
analisasse a questdo pertinente a tese de prescrido, que em junho/2022 conheceu e
deu provimento ao recurso de apelacdo com vistas a acolher a arguicao de prescricao
do crédito tributdrio, julgando o processo extinto sem resolucdo do mérito, na forma
do art. 485, VI do Cédigo de Processo Civil, convencendo-se de que houve perda
superveniente do interesse de agir.

Todavia, o PASA ndo concordou com a forma de extingao e opds recurso de embargos
de declaracdo para questionar que em razdo do reconhecimento da prescricdo o
Cédigo de Processo Civil, em seu art. 487, Il, prevé expressamente que nesses casos
o processo deve ser extinto com resolu¢ao do mérito.

0 recurso foi analisado e rejeitado pelo Relator da 112 Camara Civel. Em sequida,
o PASA interpds novo recurso contra esta Gltima decisdo visando que o STJ
reconhecesse a omissao cometida pela 112 Camara Civel. E, em julgamento realizado
em 07/12/2022 o Relator Ministro Herman Benjamin julgou o recurso parcialmente
provido e determinou que a 112 Cdmara Civel reexamine os embargos de declaragdo
“a fim de que se manifeste especificamente acerca do apontado erro material/
contradicdo, ‘para adequacdo da decisdo aos termos do art. 487, Il, do CPC, vez
que esta acdo deverd ser extinta com a resolu¢do do mérito’, tendo em vista o
reconhecimento da prescricdo do crédito tributario”.

Em 16.12.2022, a decisdo foi publicada, abrindo oportunidade para que a parte
inconformada pudesse apresentar o recurso cabivel. Até 31.12.2022 esse é o status.
J& a demanda 0159225-92.2016.8.19.0001, refere-se a Execucdo Fiscal proposta
pelo Municipio do Rio de Janeiro, no ano de 2016. Enquanto, o processo 0156666-
31.2017.8.19.0001, trata-se dos Embargos a Execucao, medida processual necessaria
para suspender a tramitacdo da execucdo fiscal, sendo necessdria a garantia do
juizo, isto é, depdsito do montante discutido a titulo de ISS.

A Associacdo entdo, em cumprimento a norma, procedeu ao depésito do valor
discutido, estando as duas demandas acimas suspensas até o julgamento definitivo
da Acdo Ordindria inicial (0375895-08.2008.8.19.0001), ou seja, julgamento pelo STJ
se hd oundo aocorréncia da prescrigdo.

Uma vez que nossa entende a ocorréncia da prescricdo, houve a classificacdo dos
riscos da demanda como possivel, vez que ndo se visualiza a chance de perda
imediata do valor discutido pelo Municipio.

Ainda, em complemento, apdés recebimento do Oficio n° 1315/2018/COAOP/
GEAOP/GGAME/DIRAD-DIOPE/DIOPE da ANS, relativo as Demonstragdes Contdbeis
encerradas em 31 de dezembro de 2018, por recomendacdo da Agéncia, foi efetuado
o provisionamento do valor do ISS (R$ 27.319.359,29), medida que se fez necessaria,
apenas, frisa-se, por recomendacao da Agéncia Reguladora.

Posteriormente, em 2019, através do oficio 977/2019/COAOP/GEAOP/GGAME/
DIRAD-DIOPE/DIOPE, o agente regulador requereu, também, o provisionamento
dos honorarios sucumbenciais, momento que se procedeu ao reconhecimento do
montante de 3% de honordrios, na forma do Art. 85, pardgrafo terceiro, do Cédigo de
Processo Civil, este no montante de RS 826.785,62.

Por fim, em 2020, em um entendimento ultraconservador e diante da geracdo de
caixa, o PASA, por livre e espontanea vontade, provisionou mais 7% de honorarios,
este no valor de R$ 1.985.965,81, garantindo assim o total de 10% de honordrios.
Por fim, vale ressaltar que o diagndstico da presente demanda continua a ser
classificado como possivel, ainda que ocorrida a contabilizagdo do valor.

Exercicios

12. Débitos Diversos 2021 2021
Obrigacdes com Pessoal 4.285 7.975
Fornecedores 2.189 1.908
Outros Débitos a Pagar 4 1.164
Outras Exigibilidades (i) 1.758 1.563
TOTAL 8.273 12.610
Curto Prazo 6.515 11.047
Longo Prazo 1.758 1.563
TOTAL 8.273 12.610

(i) Representam valores referentes ao PAF-FUNBEM, (Longo Prazo)
(vide Nota Explicativa n® 15).
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13. Patriménio Liquido

Patriménio Social

0 Patriménio Social em 31/dez./2022 é de RS 134.412 (R$ 141.916 para 2021),
constituido pelos fundos patrimoniais da entidade e pela incorporacdo do
superdvit e absorcdo de eventuais déficits.

Capital Regulatorio

0 capital regulatério é o limite minimo do Patrimdnio Liquido Ajustado que
a operadora deve reservar para mitigar a possibilidade de sua insolvéncia.
Conforme RN ANS n° 526 de 2022 revogada e substituida pela RN ANS n° 569 de
2022, a partir de 01/01/2023, a operadora pode optar pelo novo modelo de capital
regulatério, que € calculado a partir do seu préprio risco, ou permanecer no atual
modelo de margem de solvéncia, que leva em consideracdo apenas seu volume de
contraprestaces e eventos.

A operadora optou pela antecipacdo do Capital Baseado em Risco e a partir do 2°
trimestre/2020, e faz a apuracao mensalmente, considerando o maior valor entre
o Capital Baseado em Risco, Margem de Solvéncia e Capital Base. O Patrimdnio
Liquido Ajustado encontra-se superior ao Capital Requlatério em R$ 31.749.

14. Transagdes com Partes Relacionadas

Taxa de Operacionalizacdo do AMS

0 PASA e a Vale, em conjunto, operam um sistema de assisténcia a satde pela
modalidade de autogestao, sem finalidade lucrativa, na forma do art. 19, §2°, da
Lei n°9656/98.

Para operacionalizacdo deste sistema, mediante convénio de reciprocidade Vale
e PASA, é repassada a entidade parte do custo administrativo/operacional para
administracdo do plano de beneficio médico e odontolégico dos empregados,
seus respectivos dependentes da Vale S.A. e empresas do grupo, denominado
AMS - Assisténcia Médica Supletiva.

0s saldos, em 31/dez./2022 e de 2021, estdo assim apresentados:

ATIVO 2022 2021
Outros Créditos a Receber

Samarco Mineragao S/A 127 127
TOTAL 127 127

Em 2018, realizamos a alteragdo do nosso Estatuto prevendo que as entidades
fundadoras (Vale, Sindicatos e Aposvale) serdo patrocinadoras do PASA, prevendo
com isso a troca de servicos/materiais entre as instituicdes para manutencao
do PASA. Como consequéncia, iniciamos a alteracdo dos Convénios, passando a
adotar a sistemdtica de Patrocinio, o que afasta qualquer tipo de ‘prestacdo de
servicos’ e, consequentemente, da incidéncia do ISS.

0s saldos, em 31/dez./2022 e de 2021, estdo assim apresentados:

ATIVO 2022 2021
VALE S/A 6.273 6.311
FCA - Ferrovia Centro Atlantica S/A 187 187
BIOPALMA da Amazénia S/A

FNS - Ferrovia Norte Sul S/A 48 48
Outros Créditos a Receber

VMM — VLI Multimodal S/A 83 82
Outras empresas do Grupo 155 79
TOTAL 6.746 6.705

Ressarcimento despesas médica, hospitalar e

odonto. — Passivo Rede Contratada/Credenciada

2022 2021
Vale S.A. 69.230 63.216
Total 69.230 63.216

0 valor registrado no passivo refere-se as obrigacdes com consultas, exames e internacoes
efetuados pelos associados, dependentes, agregados e participantes a rede credenciada.
A entidade utiliza a mesma rede credenciada da Vale, informando a mesma todos os
procedimentos realizados por seus associados, dependentes, agregados e participantes.
Diante disso, apds o pagamento de sua rede credenciada, a Vale efetua a cobranca da parcela
referente a utilizacdo dos associados, dependentes, agregados e participantes da entidade.

15. PAF-FUNBEM

Em 24/abr./1997, a VALE transferiu para a PASA a importéncia de RS 386, em razdo da
extincdo do FUNBEM (Fundo para Beneficios aos Empregados da Vale). Nao houve doacdo,
e sim uma transferéncia da Vale em favor de uma entidade para cumprir o mesmo objetivo
do FUNBEM, ou seja, a PASA passou a administrar e custear um programa de beneficios aos
seus associados (empregados, aposentados e ex-empregados da Vale).

Com esses recursos, a Diretoria Executiva criou o PROGRAMA DE ADIANTAMENTO FINANCEIRO
- PAF/FUNBEM, com regulamento préprio, conta corrente especifica e aplicacdes financeiras
vinculadas a essa conta corrente.

Exercicios

16. Despesas Gerais e Administrativas 2022 2021
Pessoal Préprio (i) (9.637)  (16.875)
Servicos de Terceiros (342) (1.133)
Localizacdo e Funcionamento (1.291) (2.021)
Depreciacao e Amortizacao (932) (1.813)
Publicidade e Propaganda Institucional (58) (85)
Tributos (ii) 1.437 (2.074)
Outros — (Contingéncias e Outras Diversas) (75) (253)
TOTAL (10.898) (24.254)

(i)A entidade apura os custos do servico préprio (despesas médicas) e rateia pelos
beneficidrios que foram atendidos. (vide Nota Explicativa n° 14).

Paraoexercicio de 2022, aentidade nao aferiulucros, portantondo ocorreu provisionamento
da gratificacdo por desempenho atrelada a obten¢do de resultado positivo, o que explica
em grande parte a variacdo entre os anos apresentados.
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(i) Trata-se a subsungdo das receitas auferidas pela entidade a tributagdo pelo
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISSQN, com relacdo as alteracdes
legislativas introduzidas pela Lei Complementar n° 175/20. Diante do parecer da
Consultoria Juridica Especifica, a entidade optou por realizar a reversdo integral do
provisionamento até entdo feito, ja que, como por ele concluido, ndo hd norma legal
que obrigue o recolhimento.

17. Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas

Exercicios

2022 2021
Outras Receitas Operacionai
Outras (i) 95.852 96.565
Subtotal 95.852 96.565

1.745) (2.564)
976) (1.737)

Central Atendimento / Autorizador 6.484) (6.409)

Provisao para perdas sobre créditos (
(
(
Confeccdo de Carteiras (11) (131)
(
(
(

Reclamacdes Judiciais — Contingéncias Operacionais

7.475) (6.674)
4.247) (3.683)

Remocdo

Tele Atendimento — Call Center

Outros (ii) 49.769)  (40.756)
Subtotal (70.707)  (61.954)
Total liquido 25.145 34.611

(i) Convénio de reciprocidade com a Vale S.A. refere-se ao repasse de parte do custo
administrativo/operacional para administracdo do plano de beneficio médico e
odontoldgico dos empregados e respectivos dependentes da Vale S.A. e empresas do
grupo, denominado AMS - Assisténcia Médica Supletiva. Em 2018, realizamos a alteracao
do nosso Estatuto prevendo que as entidades fundadoras (Vale, Sindicatos e Aposvale)
serdo patrocinadoras do PASA, prevendo com isso a troca de servicos/materiais entre
as instituicdes para manutengdo do PASA. Como consequéncia, iniciamos a alteracao
dos Convénios, passando a adotar a sistemdtica de Patrocinio, o que afasta qualquer
tipo de ‘prestacdo de servicos’ e, consequentemente, da incidéncia do ISS. (vide Nota
Explicativa n° 14).

(ii) Outros gastos necessdrios a operacionalizacdo da entidade.

18. Resultado Financeiro Liquido Exercicios

2022 2021
Receitas Financeiras
Receitas de Aplicacdes Financeiras 32.758 12.728
Juros e multa 3.580 1.570
Subtotal 36338  14.298
Despesas com impostos sobre Aplicacdes Financeiras (5.406) (2.167)
Juros e multa (1.334) (989)
Subtotal (6.740) (3.156)
Total 29.598 11.142

19. Beneficios a Empregados

A entidade prové a seus empregados beneficios de assisténcia médica e odontoldgica,
sequro de vida e previdéncia privada enquanto permanecem com vinculo empregaticio.
Tais beneficios sdo parcialmente custeados pelos empregados de acordo com normas
especificas e utilizagdo dos respectivos planos. Esses beneficios sao registrados como
despesas com pessoal, quando incorridos.

Assisténcia Médica e Odontoldgica

A entidade disponibiliza aos seus empregados e respectivos dependentes, o beneficio
salide AMS - Assisténcia Médica Supletiva.

As eventuais despesas médicas e odontoldgicas sdo parcialmente custeadas pelo
empregado de acordo com o especificado na Cartilha de Beneficios do Empregado PASA.
Durante o exercicio de 2022, a entidade registrou na rubrica Despesas com Assisténcia
Médica/0dontolégicas, despesas médicas e odontolégicas no montante de R$ 2.350 (RS
2.226 em 2021).

Sequro de Vida
A entidade, visando a mitigacdo de riscos, possui uma apdlice de seqguro de vida para

seus empregados junto a Bradesco Seguros.

A apédlice é custeada em sua totalidade pela entidade, ndo havendo a participacdo
financeira do empregado, e possui as sequintes coberturas bdsicas: morte natural,
morte acidental, invalidez permanente por acidente e invalidez por doenca.

0s valores das contribuicdes mensais sdo calculados com base nos saldrios dos
empregados, cujo montante em 2022, registrado como despesas é de RS 137 (R$ 131
em 2021).

Previdéncia Privada

Para os planos de suplementacdo de aposentadoria, previdéncia privada, a entidade
possui convénio com o Fundo de pensao VALIA.

A Fundacao Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA é uma entidade fechada de
previdéncia complementar, sem fins lucrativos e de personalidade prépria, instituida
em 1973, tendo por finalidade suplementar beneficios previdencidrios aos empregados
da Vale, de suas coligadas e de outras que venham a participar dos planos por ela
administrados.

A entidade, junto a Vale e empresas do grupo, é patrocinadora da VALIA no plano de
Contribuicdo Definida - Valiaprev.

As contribuicdes ao plano Valiaprev apresentam-se como seque:

« Empregados:

a) Contribuicdo ordindria participantes (empregado) - destina-se a acumulacdo dos
recursos necessarios a concessao dos beneficios de renda, cujo percentual minimo de
participacdo é de 1% do saldrio participacao; e

b) Contribuicdo extraordindria - pode ser realizado em qualquer tempo, a critério do
empregado.

- Patrocinadoras:

a) Contribuicao ordindria patrocinadora - destina-se a acumulacao dos recursos
necessarios a concessao dos beneficios de renda. E idéntica a contribuicdo dos
participantes e limita-se a 9% dos seus saldrios de participacao;

b) Contribuicdo normal - para o custeio do plano de risco e das despesas administrativas,
fixadas pelo atudrio por ocasido da elaboracdo das avaliacdes atuariais;

¢) Contribuicdo extraordindria - pode ser realizada em qualquer tempo, a critério da
entidade; e

d) Contribuicdo especial - destinada a cobrir qualquer compromisso especial porventura
existente.

0 plano foi constituido sob a forma de contribuicdo definida e, portanto, ndo hé riscos
atuariais e/ou compromissos adicionais que possam ser atribuidos a entidade.

Durante o exercicio de 2022, a entidade registrou como Despesas com Planos de
Previdéncia Complementar as contribui¢oes no montante de R$ 918 (RS 843 em 2021).
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20. Sinistralidade e Controle Gerencial -
Segregacao das Despesas com Eventos

20.1 Sinistralidade
A sinistralidade estd representada abaixo:

Exercicios

2022 2021
Descri¢ao
Contraprestacdes Liquidas 376.411 394.098
Eventos Conhecidos ou Avisados (427.810)  (405.158)
Sinistralidade 114% 103%

A entidade teve um aumento da utilizacdo dos servicos com a retomada
dos procedimentos eletivos represados durante a pandemia, da
sinistralidade e dos custos assistenciais. A inflacdo ficou acima da
projetada pelos érgdos oficiais, o que refletiu sobremaneira nas
negociacdes com os nosso credenciados. Além da queda de receita, pois
0 PASA enfrentou uma tendéncia de diminuicdo no nimero de vidas de
usudrios e associados, muito em decorréncia do momento que o pais
viveu no ultimo ano.

20.2 Controle Gerencial - Segregacao das Despesas com Eventos
0 registro auxiliar analitico de segregacdo das despesas com eventos em consultas, exames,
internagdes, terapias, outros atendimentos ambulatoriais e demais despesas assistenciais.

Cobertura Assistencial com Preco Preestabelecido - Planos Coletivos por Adesao antes da Lei. Total geral faz cruzamento com o somatério das seguintes contas:
411X1103:

Consulta . .
Médica Exames Terapias Internagoes

Rede

Outros Demais
Atendimentos Despesas TOTAL

Reembolso 44 4 1 17 4 5 75

TOTAL 4.388 7.752 9.858 58.299 3.079 856 84.232

Cobertura Assistencial com Preco Preestabelecido - Planos Coletivos por Adesao Pos Lei. Total geral faz cruzamento com o somatério das
seguintes contas: 411X1104:

Consulta . - Outros Demais
Médica Exames Terapias Internagoes Atendimentos Despesas TOTAL
i 3.025 3.025
Reembolso 727 48 61 483 171 203 693
TOTAL 17.920 25.478 46.553 236.213 10.563 3.565 340.292
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21. Conciliacdo da Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Conforme determinacdo da Agéncia Nacional de Sadde Suplementar, as operadoras de
planode saide devem apresentar a Demonstracao do Fluxo de Caixa pelo método direto.
A legislagdo vigente determina a entidade que apresentar a Demonstragdo do Fluxo de
Caixa pelo método direto destaque a conciliacao do resultado liquido na demonstracao
do fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais.

Exercicios
2022 2021
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Resultado Liquido (7.504) 8.303

Ajustes para Conciliacao do Resultado Liquido com

a Geracao de Caixa das Atividades Operacionais: 6.583 118
Depreciagdes / Amortizacdes 523 1.813
Provisdes Técnicas — PEONA / REMISSAQ 3.689 2.084
Ganho / Perda na Alienacao de Bens /Invest. 135
Receita Liquida de Iméveis Dest. a Renda (102) (84)
Provisao (Reversao) Contingéncia 809 1.082
Provisdes / Reversdes para Perdas sobre Créditos 1.664 2.128
Encargos / Juros s/Empréstimos (-) 2

Resultado Liquido Ajustado (919) 15.461
(Aumento) Diminuicdo em Ativos Operacionais 9.087 18.185
Aumento (Diminuicdo) em Passivos Operacionais (1.304) 4.843
Aumento (Diminuicdo) em Passivos Operacionais 6.864 2.119

22. Governanga e Integridade

0 PASA dedicou os maiores esforcos e atencdo a implementacdo das praticas de
governanca corporativa, com énfase em controles internos e gestao de riscos,
determinadas pela Agéncia Reguladora.

A empresa foi formalmente estruturada para diligenciar a implementacdo dos
apontamentos recebidos dos 6rgdos de controle, auditoria interna, atudrio responsével
e auditorias independentes. Houve ainda o amadurecimento e fortalecimento
do ambiente de controle interno e gestdo de riscos ao longo do ano. Os papéis e
responsabilidades para tomada de decisdo e reporte foram claramente definidos,
comunicados e publicados ao publico interno para as tematicas, bem como implantado
um sistema de gestdo que abarca essas e outras iniciativas para permitir um
gerenciamento corporativo assertivo e consistente.

Foi estabelecido um processo continuo de andlise da situacdo econdmico-financeira,
assegurando a aderéncia ao cumprimento das exigéncias de garantias financeiras,
como provisdes técnicas, ativos garantidores, recursos préprios minimos, patrimdnio
minimo ajustado e margem solvéncia. Complementarmente, constituiu-se relatérios
gerenciais para acompanhamento das praticas de gestdo dos riscos operacional, legal,
de subscrigdo, de crédito e de mercado.

Ainda quanto a governanca, foram disponibilizados treinamentos formais a todos os
empregados, e monitorada a conclusdo dos mesmos, abordando a Lei n° 9.656/98 que
dispde sobre os planos e seguros privados de assisténcia a sadde, sobre o cédigo de
conduta, sobre as normas de prevencdo de lavagem de dinheiro, e também sobre a Lei
n° 12.846/13 de Anticorrupgdo.

Em 2022 0 PASA assumiu o compromisso voluntdrio de adesdo ao Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupgdo, do Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade
Social, tendo recebido a confirmagao de suaadesdo naprimeirasemana de janeiro/2023.

Houve, por fim, a revisdo do Cédigo de Conduta do PASA, trazendo significativa
atualizacdo de abordagem e considerando também iniciativas de integridade ja em
vigor como avaliacdo de conflito de interesses de nossos empregados, due diligence
de fornecedores, orientacdo quanto ao recebimento e oferecimento de presentes,
refeicdes e entretenimento.

23. Novas Normas Contabeis do Mercado de Saude Suplementar em 2022

Comapublicagdo daRNANSn©528, emvigorapartirdo exerciciode 2022, as atualizacdes
que poderiam afetar as demonstragdes em comparacdo com as informacdes divulgadas
para o exercicio atual, onde se destaca a inclusdo/aceitacdo por parte da ANS do CPC 06
(R2) — Arrendamentos, e CPC 47 — Receita de Contrato com o Cliente, no que se refere a
adequacdo do registro das operagdes na modalidade de preco pés-estabelecido.

Aoperadora ndo possui contratos relevantes/significativos de arrendamento mercantil
e financiamento de Curto ou Longo prazo, bem como, contrato na modalidade de preco
pés-estabelecido, que possa impactar nas informacoes comparativas apresentadas em
conjunto.

24, Eventos subsequentes - Decisdo do STF sobre a eficacia temporal da
coisa julgada

Em funcdo da decisdao do Supremo Tribunal Federal (STF), de 8 de fevereiro de 2023,
sobre a eficdcia temporal da coisa julgada, a entidade deve considerar essa decisdo
do STF quando da elaboragdo e aprovacdo das demonstracdes contabeis para fins de
reconhecimento, mensuracdo e divulgacao de suas provisdes para riscos tributérios e/
ou tratamentos fiscais incertos no encerramento do exercicio.

A entidade entende ndo possuir riscos relacionados a esse assunto, que venham ou
possam vir a ter, efeitos nas informagdes contdbeis apresentadas.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS



Aos

Administradores e Conselheiros da entidade

PASA - PLANO DE ASSISTENCIA A SAUDE DO APOSENTADO DA VALE
Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstracdes contdbeis do PASA - PLANO
DE ASSISTENCIA A SAUDE DO APOSENTADO DA VALE, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira do PASA - PLANO DE ASSISTENCIA
A SAUDE DO APOSENTADO DA VALE em 31 de dezembro de 2022,
o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicdveis as entidades supervisionadas pela
Agéncia Nacional de Sadde Suplementar - ANS.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a
sequir, intitulada “Responsabilidades do Auditor pela Auditoria
das Demonstracdes Contdbeis”. Somos independentes em

relacdo a entidade, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacdes que acompanham as Demonstracdes
Contabeis e o Relatério do Auditor

A administracdo da entidade é responsdvel por essas outras
informacdes obtidas até a data deste relatdrio, que compreendem
o Relatério da Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contdbeis ndo abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contdbeis, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contdbeis ou com o nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no relatério da administracao obtido antes da data deste
relatdrio, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
arelatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da Governanca pelas
Demonstracoes Contabeis
A administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada

apresentacao das demonstracdes contdbeis de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satude Suplementar
- ANS, e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboracao de demonstracoes
contébeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes contdbeis, a administracao é
responsavel pela avaliacdo da capacidade da entidade continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a nao ser que
a administracdo pretenda liquidar a entidade ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
0 encerramento das operacdes.

Os responsédveis pela governanca da entidade sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das
demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria

das Demonstragdes Contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as
demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem

| RELATORIO DE ADMINISTRACAO 2022



ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contébeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

« ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas
demonstracdes contébeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. 0 risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais;

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
entidade;

« Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administracao;

« Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo,

da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relagao a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para
as respectivas divulgacoes nas demonstracdes contdbeis ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a entidade a
ndo mais se manter em continuidade operacional.
Comunicamo-nos com o0s responsdveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 17 de fevereiro de 2023.

GRUNITZKY - AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRCPR-004.552/0-5 S/RJ - CVM 7862
CHARLES ANDRE ROVIGO
CRCPR-042.964/0-6 S/RJ
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ATA DA 122° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO
DELIBERATIVO DA PASA - PLANO DE ASSISTENCIA A
SAUDE DO APOSENTADO DA VALE REALIZADA EM 21

DE MARCO DE 2023




No dia 21 de marco de 2023, as 10:00h, foi realizada reunido
ordindria do Conselho Deliberativo do PASA — PLANO DE
ASSISTENCIA A SAUDE DO APOSENTADO DA VALE, na sala de
reunides da Avenida Presidente Vargas, n° 3131, salas 605 e
606 — Cidade Nova, Rio de Janeiro/RJ, presentes os membros
do Conselho Deliberativo Antonio José Braga Linhares, André
Vianna Madeira; Antonio Vitor Ramalho; Luiz Carlos de Lemos
Andréa; Benedita de Fatima Moreira; Washington Luis Trindade
Nascimento e o Presidente do Conselho Aldo Lima Ferreira.
Participaram da reunido como convidados o Diretor do PASA
Ricardo Gruba Pereira; o Diretor de Suporte ao Negdcio Bruno
Camara Meira; a Diretora de Saude Patricia Mazzoni Pena;
Gerente Juridico Marcelo Marchon Ledo; a Ouvidora do PASA
Deborah de Castro Rocha; a analista administrativa Rode Barbosa
de Albuquerque.

Abertura da sessdo e verificacdo do quérum: tendo em vista a
existéncia dos presentes e a formacao de quérum, foi iniciada
a reunido com a leitura e aprovacdo da Ata da 1212 Reunido
Ordindria do Conselho Deliberativo. Apds, foi aberta a deliberacao
quanto aos itens da pauta.

1. Da Aprovacdo das Contas do Exercicio de 2022

0 Conselho, por unanimidade, apds andlise do Parecer de
Aprovacao do Conselho Fiscal e demais documentos, ratifica a
aprovacdo das contas do Exercicio de 2022, determinando sua
publicacdo.

Encerrada a reunido as 11:00h.

Na mesma oportunidade, o Presidente do Conselho convoca os
Conselheiros para uma Reunido Extraordindria, para este mesmo
dia (21/03/2023), as 12h, igualmente na sede da Associacao.

Aldo Lima Ferreira
Presidente do Conselho

Luiz Carlos de Lemos Andréa

Secretdrio
LISTA DE PRESENTES LISTA DE PRESENTES
Conselheiros: Convidados:
Aldo Lima Ferreira Ricardo Gruba Pereira
André Vianna Madeira Bruno Camara Meira
Antonio Vitor Ramalho Patricia Mazzoni Pena
Benedita de Fatima Moreira Marcelo Marchon Ledo
Antonio José Braga Linhares Deborah de Castro Rocha
Luiz Carlos de Lemos Andréa Rode Barbosa de Albuquerque

Washington Luis Trindade Nascimento
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PARECER DO CONSELHO FISCAL



Os membros do Conselho Fiscal da PASA — Plano de Assisténcia a
Satde do Aposentado da Vale, no uso de suas atribuicdes, reunindo-
senesta data para proceder a andlise das Demonstragdes Contdbeis do
Exercicio de 2022, composta do Balanco Patrimonial, Demonstracdes
do Resultado, do Fluxo de Caixa, das Mutacdes do Patrimonio
Liquido e respectivas Notas Explicativas, ap6s verificacdo da referida
documentacdo, bem como do Relatério dos Auditores Independentes
sobre as Demonstracdes Contdbeis, emitido em 17/02/2023 pelos
Auditores Independentes Grunitzky - Auditores Independentes S/S,
resolvem manifestar-se pela sua aprovacdo.

Rio de Janeiro, 13 de marco de 2023.

ALMIR ALVES DA PAZ
Presidente

MARCO ANTONIO DE FREITAS
Conselheiro

FLAVIO GERALDO DO CARMO
Conselheiro

RICARDO GRUBA PEREIRA - DIRETOR-PRESIDENTE
CPF: 035.347.847-40

BRUNO CAMARA MEIRA - DIRETOR DE SUPORTE AO NEGOCIO
CPF: 045.475.127-36

ALESSANDRO GARCIA DOS SANTOS - CONTADOR
CRC-RJ N° 104457/0-8
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